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TRIFORK

Redegorelse vedrorende anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse
(Redegorelse for virksomhedsledelse, jf. arsregnskabsloven § 107 b.)

Selskabet er omfattet af anbefalingerne for god selskabsledelse, som er tilgengelige pa Komitéen for God Selskabsledelses hjemmeside
www.corporategovernance.dk.

Skemaet er teenkt som et hjelperedskab for de selskaber, der i skemaform ensker at redegore for, hvordan selskabet efterlever anbefalingerne. Ske-
maets anbefalingstekster erstatter ikke anbefalingerne, og der henvises til anbefalingerne for god selskabsledelse for sa vidt angar forord, indledninger
og kommentarer.

Bemaerk: Nedenstaende skema indeholder Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger af 16. august 2011.

Nasdaq OMX Copenhagen A/S’s har besluttet at medtage 2010 anbefalingerne i Regler for udstedere af aktier pr. 1. juli 2010. Skemaet kan anvendes
ved udarbejdelse af redegorelse for virksomhedsledelse i arsrapporten vedrgrende regnskabsar, der starter den 1. januar 2010 eller senere. Selskaber
med skaevt regnskabsar kan ligeledes anvende skemaet, selv om regnskabsafleeggelsen sker for et regnskabsar, der starter tidligere end den 1. januar
2010.

Denne tjekliste er udarbejdet pa baggrund af og svarer til det skema, som fremgar af www.corporategovernace.dk, som er udarbejdet den 4. august
2010.

Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3,at selskabet skal angive arsagerne til, at selskabet har besluttet at fravige dele af anbefalingerne.
Selskabet kan i kolonnen til hgjre oplyse, hvorfor man ikke folger en given anbefaling, og hvad man har gjort i stedet.

Selskabet er ikke forpligtet til at forklare, hvis en anbefaling folges, men det kan vaere en fordel at forklare det, saledes at det vises, hvad selskabet gor
for at folge en anbefaling. Det kan ogsa oplyses kolonnen til hgjre.
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Introduktion/konklusion:

Redegorelse vedr. regnskabsarene 01.01.2011-31.12.2011

Anbefaling

Selskabet
folger

Selskabet
folger ikke

Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

1. Aktionzerernes rolle og samspil med selskabets ledelse

1.1. Dialog mellem selskabet og aktionzererne

1.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ bl.a. gennem investor relations arbejde
sikrer en lgbende dialog mellem selskabet og
aktioneererne, siledes at det centrale ledelses-
organ kender aktionarernes holdninger, inte-
resser og synspunkter i relation til selskabet,
og at investor relations materiale gores tilgaen-
geligt for alle investorer pa selskabets hjem-
meside.

Der inviteres lgbende til investorseminarer hvor alle eksisterende og
potentielle investorer har mulighed for at deltage.

Alt materiale fra investorprasentationer gares tilgengelige pa selska-
bets

hjemmeside.

1.2. Kapital- og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ arligt vurderer, hvorvidt selskabets kapi-
tal- og aktiestruktur fortsat er i aktionaerernes
og selskabets interesse, samt redegor for denne

Der er ikke specifikt redegjort for denne vurdering i ledelsesberetnin-
gen i arsrapporten for 2011. Informationen er publiseret pa selskabets
hjemmeside under Investor/IR-politik.
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

vurdering i ledelsesberetningen i selskabets
arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside.

1.3. Generalforsamling

1.3.1. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ og direktionen fremmer aktivt ejerskab,
herunder aktionarernes deltagelse i general-
forsamlingen.

For hver generalforsamling opfordres alle aktionerer til at deltage.

1.3.2. Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ beslutter eller indstiller til generalfor-
samlingen, om generalforsamling skal atholdes
ved fysisk fremmade eller som delvis eller
fuldstendig elektronisk generalforsamling.

For at sikre en sa direkte dialog som muligt med aktionererne fasthol-
des atholdelsen af en fysisk generalforsamling.

1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til det
gverste ledelsesorgan gives aktionarerne mu-
lighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt
pa dagsordenen.

Dette gores alle aktionarer opmarksomme pa ifb. med indkaldelsen til
generalforsamlingen.

1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlemmer
af det gverste ledelsesorgan og direktionen er
til stede pa generalforsamlingen.

Hele bestyrelse og direktion er til stede ved generalforsamlingen og
deltager aktivt i praesentationer og evt. besvarelse af uddybende
sporgsmal.

1.4. Overtagelsesforsog

1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ fra det gjeblik, det far kendskab til, at et
overtagelsestilbud vil blive fremsat, atholder
sig fra uden generalforsamlingens godkendelse

Bestyrelsen overholder dette punkt, men dette har endnu ikke varet
relevant.
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at imodega et overtagelsesforseg ved at treeffe

dispositioner, som reelt afskaerer aktionererne

fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelses-

organ giver aktionarerne mulighed for reelt at X Bestyrelsen overholder dette punkt, men dette har endnu ikke vaeret

tage stilling til, om de gnsker at afstd deres
aktier i selskabet pa de tilbudte vilkar.

relevant.

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar

2.1. Selskabets politik i relation til interessenterne og samfundsansvar

2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelses-

organ identificerer selskabets vigtigste interes- X Bestyrelsen har vurderet de vigtigste interessenter som:
senter samt deres vaesentligste interesser i for- Investorer, Medarbejdere, samarbejdspartnere, kunder.
hold til selskabet.
Interesserne ift. selskabet er beskrevet i arsrapporten for 2011 for med-
arbejdere under CSR-afsnittet s. 26-27 samt for investorer s. 32-33.
2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ vedtager politikker for selskabets for- X Selskabets politikker er meget overordnede og findes beskrevet i ars-
hold til dets interessenter, herunder investo- rapporten for 2011 pa side 32-33. Ligeledes beskrevet pa
rerne, og sikrer, at interessenternes interesser http://www.trifork.com/investors/investor-service/ir-policy
respekteres i overensstemmelse med selska-
bets politikker herom.
2.2. Samfundsansvar
2.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ vedtager politikker for selskabets sam- X Der er redegjort for politikkerne i arsrapporten for 2011, s. 26-27. Disse

fundsansvar.

er ligeledes publiseret pa selskabets hjemmeside under:
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http://www.trifork.com/investors/investor-service/ir-contact

3. Abenhed og transparens

3.1. Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelses-

organ vedtager en kommunikationsstrategi. X Bestyrelsen har vedtaget en kommunikationsstrategi. Denne vurderes
lebende og revideres som minimum en gang pr. ar i forbindelse med
bestyrelsens strategiseminar.

3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra sel-

skabet til markedet udfaerdiges pa dansk og X Fra og med 2011 er alle selskabsmeddelelser og rapporter ligeledes ud-

engelsk. arbejdet pa engelsk.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggor

kvartalsrapporter. X Selskabet offentligger halvars- og arsrapporter. I forste og tredje kvartal

offentliggares udelukkende periodemeddelelser med omsetning og
EBITDA samt en kort redegarelse over selskabets forventninger til den
resterende del af regnskabsaret.

Selskabet mener ikke pa nuverende tidspunkt at have en stgrrelse og
udvikling, hvor der vil vaere vaesentlig ekstra information for investo-
rerne ved at offentliggere mere fyldestgorende kvartalsrapporter

4. Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

4.1. Overordnede opgaver og ansvar

4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ mindst en gang arligt fastleegger selska-
bets overordnede strategi med henblik pa at
sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

Via lgbende bestyrelsesseminarer fastlaegges og justeres selskabets stra-
tegi lobende. Direktionen arbejder efterfolgende lobende med effektue-
ring af strategierne.
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

4.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ mindst en gang arligt drefter og sikrer,
at de nedvendige kompetencer og finansielle
ressourcer er til stede for, at selskabet kan na
sine strategiske mal.

X

I forbindelse med strategiseminar vurderes ligeledes kompetencer og
finansielle ressourcer

4.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ mindst en gang arligt fastleegger sine
vaesentligste opgaver i relation til den finan-
sielle og ledelsesmaessige kontrol med selska-
bet, herunder pa hvilken méade det vil udeve
kontrol med direktionens arbejde.

Disse vurderinger sker lobende pa bestyrelsesmoder

4.1.4. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ hvert ar drofter selskabets aktiviteter for
at sikre mangfoldighed i selskabets ledelsesni-
veauer, herunder at der er lige muligheder for
begge kon, samt at det gverste ledelsesorgan
fastseetter konkrete mal og i ledelsesberetnin-
gen i selskabets arsrapport og/eller pa selska-
bets hjemmeside redegor for savel sin malsaet-
ning som status for opfyldelsen heraf.

Selskabet vurderer i bestyrelsen lgbende selskabets aktiviteter i denne
sammenheng.

En nermere redegorelse findes pa selskabets hjemmeside under corpo-
rate governance. http://www.trifork.com/investors/investor-service

4.2. Forretningsordener

4.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ arligt gennemgar sin forretningsorden
med henblik pa at sikre, at den er dekkende og
tilpasset selskabets virksomhed og behov.

Bestyrelsen vurderer losbende om der er behov for tilpasninger af for-
retningsordnen — og gor i givet fald dette lobende.

4.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ arligt gennemgar og godkender en for-

Bestyrelsen diskuterer lgbende hvor vidt der pd omrader er behov for
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

retningsorden for direktionen, og herunder
fastleegger krav til direktionens rettidige, pree-
cise og tilstraekkelige rapportering til det gver-
ste ledelsesorgan samt til kommunikation i
gvrigt mellem de to ledelsesorganer.

yderligere rapportering. I forbindelse med bestyrelsesmader diskuteres
og justeres evt. krav til direktionens rapportering.

Der er etableret et bestyrelses-site hvor materiale gores tilgaengeligt til
bestyrelsen og som kan benyttes som kommunikationskanal imellem
bestyrelse og direktion.

4.3. Formanden og naestformanden for det overste ledelsesorgan

4.3.1. Det anbefales, at der velges en nest-
formand for det everste ledelsesorgan, som
fungerer i tilfeelde af formandens forfald og i
gvrigt er en effektiv sparringspartner for for-
manden.

X

Bestyrelsen har valg Jesper Carge som naestformand

4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en
arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder
en beskrivelse af formandens og nestforman-
dens opgaver, pligter og ansvar.

Bestyrelsen har godkendt en arbejdsbeskrivelse med en redegorelse for
formandens og nestformandens opgaver. Denne gennemgas som mi-
nimum en gang pr. ar i forbindelse med bestyrelsens review-proces.

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det
gverste ledelsesorgan organiserer, indkalder
og leder mgderne med henblik pé at sikre ef-
fektiviteten i ledelsesorganets arbejde og med
henblik pa at skabe bedst mulige forudsetnin-
ger for medlemmernes arbejde enkeltvis og
samlet.

Bestyrelsesformanden star for pa bestyrelsesmaderne at sikre fastlaeg-
gelsen af de naeste bestyrelsesmgader. I praksis indkalder direktionen til
bestyrelsesmgder pa foranledning af bestyrelsesformanden. Bestyrel-
sesformanden leder alle bestyrelsesmader.

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen und-
tagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udfere sarlige opgaver for selskabet, herun-

Der har ikke veret sidanne tilfeelde. Medlemmer af bestyrelsen er kun i
begrenset omfang varet med alt lase udvalgte opgaver som anses som
vaerende en naturlig del af bestyrelsesarbejdet.
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

der kortvarigt at deltage i den daglige ledelse,
skal der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom inklusive forholdsregler til sikring af, at
bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse
og kontrolfunktion. Der skal sikres en forsvar-
lig arbejdsdeling mellem formanden, nzstfor-
manden, den gvrige bestyrelse og direktionen.
Aftaler om formandens deltagelse i den daglige
ledelse og den forventede varighed heraf skal
oplyses i en selskabsmeddelelse.

5. Det gverste ledelsesorgans sammensatning og organisering

5.1. Sammenseatning

5.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesor-
gan arligt beskriver, hvilke kompetencer det
skal rade over for bedst muligt at kunne udfere
sine opgaver, og at kompetencebeskrivelsen
offentliggares pa hjemmesiden. Indstillingen
til generalforsamlingen om sammensatningen
af det overste ledelsesorgan ber udformes i
lyset heraf.

Beskrivelsen er udfert under dette punkt i arsrapporten for 2011 s. 30-
31, som ligeledes er tilgengelig pa virksomhedens hjemmeside. Der er
pa hjemmesiden ikke oprettet et separat omrade hvor beskrivelsen
fremtraeder alene.

5.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ sikrer en formel, grundig og for med-
lemmerne transparent proces for udvelgelse
og indstilling af kandidater til ledelsesorganet.
Ved vurderingen af sammensatningen og ind-
stilling af nye kandidater skal der tages hensyn

Der er en fast rutine for udvalgelsen af kandidater til bestyrelsen. Ud-
vaelgelsen sker efter en forudgaende opdatering af gnsker til kompeten-
cer hos fremtidige kandidater.
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

til behovet for fornyelse og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. international
erfaring, ken og alder.

5.1.3. Det anbefales, at der sammen med
indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg
til det overste ledelsesorgan er pa dagsorde-
nen, udsendes en beskrivelse af de opstillede
kandidaters kompetencer med oplysning om
kandidaternes ovrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser, og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske virksomheder samt kraevende organi-
sationsopgaver.

Samtidigt med indkaldelse til generalforsamling hvor bestyrelsesmed-
lemmer er pa valg preesenteres disse pa virksomhedens hjemmeside
sammen med agendaen for generalforsamlingen.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesbe-
retningen redegores for sammensatningen af
det gverste ledelsesorgan, herunder for mang-
foldighed, samt for de enkelte medlemmers
saerlige kompetencer.

Dette er beskrevet pa side 30 i arsrapporten for 2011.

5.2. Uddannelse af medlemmer af det overste le

delsesorgan

5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det

gverste ledelsesorgan ved tiltreedelsen modta- X Hvert nyt medlem gennemgar for tiltreedelsen en samlet prasentation
ger en introduktion til selskabet. og introduktion til virksomhedens forskellige forretningsomrader.
5.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelses-

organ arligt foretager en vurdering af, om der X Bestyrelsen vurderer i forbindelse med det arlige strategiseminar hvor

er omrader, hvor medlemmernes kompetence
og sagkundskab bgr opdateres.

vidt der er enkelte medlemmers kompetence der skal opdateres eller
om bestyrelsen bgr tilfores nye kompetencer.
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

5.3. Antal medlemmer af det overste ledelsesorgan

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlem-
mer af det gverste ledelsesorgan ikke er storre
end, at der kan forega en konstruktiv debat og
effektiv beslutningsproces, hvor alle medlem-
mer har mulighed for at deltage aktivt.

Bestyrelsen storrelse findes passende.

5.3.2. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ i forbindelse med forberedelsen af hvert
ars generalforsamling overvejer, hvorvidt an-
tallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i for-
hold til selskabets behov.

Bestyrelsen vurderer losbende om sammensatningen af bestyrelsen er
fornuftig — eller ber suppleres med yderligere kompetence. For hver
generalforsamling atholdes et bestyrelsesmgde med det formal at fast-
leegge indhold og agenda.

5.4. Det overste ledelsesorgans uafhaengighed

5.4.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af
de generalforsamlingsvalgte ledelsesmedlem-
mer er uafthangige, sdledes at det gverste le-
delsesorgan kan handle uathengigt af serinte-
resser.

For at vere uafhangig ma den pagaldende
ikke:

e vere eller inden for de seneste 5 ar ha-
ve varet medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i selskabet eller et
associeret selskab,

* have modtaget storre vederlag fra sel-
skabet/koncernen eller et associeret

Med den nuvarende sammenséetning lever Trifork ligeledes op til dette
punkt.

Det kan diskuteres hvor vidt Knud Arnum Hansen kan betragtes som
nart familiemedlem da han er svoger til Kresten Krab Thorup. Det er
bestyrelsens vurdering at dette ikke er tilfeeldet.
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

selskab i anden egenskab end som
medlem af det gverste ledelsesorgan,

* repraesentere en kontrollerende aktio-
néers interesser,

* inden for det seneste ar have haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leveran-
dor eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med sel-
skabet eller et associeret selskab,

* vere eller inden for de seneste tre ar
have veret ansat eller partner hos eks-
tern revisor,

e veare direktor i et selskab, hvor der er
krydsende ledelsesreprasentation med
selskabet,

* have veret medlem af det overste le-
delsesorgan i mere end 12 ar, eller

* vere i ner familie med personer, som
betragtes som afhengige.

5.4.2. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ mindst en gang arligt oplyser hvilke
medlemmer, det anser for uafhangige, og at
det oplyses, om nye kandidater til det gverste
ledelsesorgan anses for uafthengige.

Dette anfores for hver generalforsamling i forbindelse med valg eller
genvalg af bestyrelsen.

5.5. Medarbejdervalgte medlemmer af det overste ledelsesorgan
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5.5.1. Det anbefales, at der i arsrapporten

eller pa selskabets hjemmeside redeggres for X Trifork folger de lovgivne regler om evt. medarbejderrepraesentanter i

reglerne for medarbejdervalg og for selskabets selskabets bestyrelse. Pa nuverende tidspunkt er der ikke indvalgt

anvendelse heraf i selskaber, hvor medarbej- medarbejderreprasentanter i nogen af koncernens selskaber.

derne har valgt at benytte selskabslovgivnin-

gens regler om medarbejderreprasentation. Informationen findes under investorservice/IR-politik pa selskabets

hjemmeside.

5.6. Modefrekvens

5.6.1. Det anbefales, at det gverste ledelses-

organ mades regelmeessigt i henhold til en i X Som udgangspunkt atholdes der kvartalsvise bestyrelsesmader. Agen-

forvejen fastlagt mode- og arbejdsplan, og nar
det i gvrigt skennes ngdvendigt eller hen-
sigtsmaessigt i forhold til selskabets behov,
samt at antallet af aftholdte meder oplyses i
arsrapporten.

daer

fastlegges for hvert made ligesom relevant baggrundsmateriale gores
tilgeengeligt for alle bestyrelsesmedlemmer.

I 2010 er der atholdt 6 bestyrelsesmgder incl. bestyrelsesseminar

5.7. Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem
af det overste ledelsesorgan vurderer, hvor
meget tid det er nedvendigt at bruge pa det
pageldende arbejde, saledes at vedkommende
ikke patager sig flere hverv end, at hvert enkelt
hverv kan udferes pa en for selskabet tilfreds-
stillende vis.

X

Dette er lagt ud til de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

5.7.2. Det anbefales, at arsrapporten inde-
holder folgende oplysninger om medlemmerne
af det gverste ledelsesorgan:

* den pagaldendes stilling,

* den pageldendes gvrige ledelseshverv,

X)

Bestyrelsens medlemmer opdaterer alle labende profilbeskrivelser pa
selskabets Bestyrelses-site.

Tabel med koncernledelsens ejerandele i selskabet opdateres ligeledes
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske virk-
somheder samt kravende organisati-
onsopgaver, og

* det antal aktier, optioner, warrants og
lignende i selskabet og de med selska-
bet koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de andringer i
medlemmets beholdning af de navnte
vaerdipapirer, som er indtradt i lebet af
regnskabsaret.

med bestyrelsens aktieandele.

I arsrapporten for 2010 findes beskrivelserne pa s. 28 og aktieandele pa
s. 32. For 2011 manglede tabellen med aktieandele. Denne placeres pa
selskabets hjemmeside og indarbejdes i rapporteringen for 2012.

5.8. Aldersgraense

5.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedtegter-
ne fastsetter en aldersgranse for medlem-
merne af det gverste ledelsesorgan, og at ars-
rapporten indeholder oplysninger om alders-
graensen og om alderen pa de enkelte bestyrel-
sesmedlemmer.

Selskabet har valgt at fastseette en gvre greense som den galdende pen-
sionsalder.

5.9. Valgperiode

5.9.1. Det anbefales, at de generalforsam-
lingsvalgte medlemmer af det overste ledelses-
organ, er pa valg hvert ar pa den ordineere ge-
neralforsamling.

Pa hver generalforsamling vaelges/genvalges alle bestyrelsesmedlem-
mer pa baggrund af de indstillede kandidater.

5.9.2. Det anbefales, at arsrapporten oplyser
tidspunktet for medlemmets indtreeden i det

Informationer om genvalg og udlgb af aktuelle valgperiode er ikke angi-
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folger folger ikke
overste ledelsesorgan, hvorvidt genvalg af vet individuelt pr. medlem i arsrapporten for 2011. Valgperioden er pa 1
medlemmet har fundet sted, samt udlgbet af ar og hele bestyrelsen er pa valg/genvalg hvert ar pa den ordinere ge-
den aktuelle valgperiode. neralforsamling.

Findes beskrevet pa s. 30-31 i drsrapporten for 2011.

5.10. Ledelsesudvalg (komitéer)
5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelses-
beretningen i arsrapporten eller pa selskabets X Da det ind til nu er bestyrelsen der samlet varetager alle ledelsesudvalg
hjemmeside offentliggor: er dette beskrevet i arsrapporten.

* ledelsesudvalgenes kommissorier,

 udvalgenes vasentligste aktiviteter i Der er ind til nu udelukkende defineret revisionskomite, hvor kom-
grets lob og antallet af moder i hvert misoriet for denne offentliggares pa selskabets hjemmeside under inve-
udvalg, samt stor relations/IRpolitik.

* navnene pad medlemmerne i det enkelte o . o
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes Udvalg for M&A kommlsorle.er under udarbejdelse og vil i labet af d.en
formaend, samt oplysning om, hvem kommende periode komme til godkendelse pa naste bestyrelsessemi-
der er de uafhaengige medlemmer og, nar.
hvem der er medlemmer med serlige
kvalifikationer.

5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et ledel-

sesudvalgs medlemmer er uathengige. X Idet der ikke er nedsat udvalg der ikke varetages af den samlede besty-
relse svarer dette til uathaengighedsprincipptet for bestyrelsen. Her er
minimum halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne uafthaengige.

5.10.3. Det anbefales, at det gverste ledelses-

organ nedsatter et egentligt revisionsudvalg. X Der er nedsat et revisionsudvalg der varetages af den samlede bestyrel-
se.

5.10.4. Det anbefales, at det ved sammen-

saetningen af revisionsudvalget sikres, at: X I det revisionsudvalget varetages af den samlede bestyrelse svarer

¢ formanden for det gverste ledelsesor-

sammensatningen af dette udvalg med sammensetningen af bestyrel-
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

gan ikke er formand for revisionsud-
valget og, at

udvalget tilsammen rader over en sa-
dan sagkundskab og erfaring, at det har
en opdateret indsigt i og erfaring med
finansielle forhold samt regnskabs- og
revisionsforhold i selskaber, der har ak-
tier optaget til handel pa et reguleret
marked.

sen. Pa denne baggrund er bestyrelsesformanden samtidigt formand for
revisionsudvalget.

Denne information tilfgjes ligeledes til fremtidige arsrapporter.

5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget
inden godkendelsen af arsrapporten og anden
finansiel rapportering overvager og rapporte-
rer til det overste ledelsesorgan om:

regnskabspraksis pa de vaesentligste
omrader,

vaesentlige regnskabsmaessige skon,
transaktioner med nertstaende parter,
og

usikkerheder og risici, herunder ogsa i
relation til forventningerne.

I det revisionsudvalget varetages af den samlede bestyrelse indgar den-
ne del som en del af bestyrelsens samlede vurdering af regnskabspro-
cessen og rapporteringer.

5.10.6. Det anbefales, at revisionsudvalget:

arligt vurderer behovet for en intern
revision, og i givet fald,

fremkommer med anbefalinger om ud-
vaelgelse, anseattelse og afskedigelse af
lederen af en eventuel intern revision
og den interne revisions budget, og
overvager direktionens opfelgning pa

Bestyrelsen/revisionsudvalg vurderer lgbende hvor vidt der skal im-
plementeres en intern revision. Ind til videre er dette ikke vurderet re-
levant som folge af selskabets starrelse.
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

5.10.7. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ nedsetter et nomineringsudvalg, som
har mindst felgende forberedende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kraves
i de to ledelsesorganer og til en given
post, og angive hvilken tid, der skennes
at matte afsattes til varetagelse af po-
sten samt vurdere den kompetence, vi-
den og erfaring, der findes i de to ledel-
sesorganer,

arligt  vurdere ledelsesorganernes
struktur, sterrelse, sammensatning og
resultater samt anbefale det gverste le-
delsesorgan eventuelle &ndringer,
arligt vurdere de enkelte ledelsesmed-
lemmers kompetence, viden og erfaring
samt rapportere til det gverste ledel-
sesorgan herom,

overveje forslag fra relevante personer,
herunder aktionarer og medlemmer af
ledelsesorganerne, til kandidater til le-
delsesposter, og

indstille til det everste ledelsesorgan
forslag til kandidater til ledelsesorga-
nerne.

Trifork har for naerverende, som folge af selskabets storrelse, ikke fun-
det det ngdvendigt at nedsaette hverken nominerings- eller vederlags-
udvalg. Bestyrelsen har vurderet at de opgaver der i givet fald skulle
varetages af et sddant udvalg bedst varetages af den samlede bestyrelse.

5.10.8. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ nedsatter et vederlagsudvalg, som har
mindst foglgende forberedende opgaver:

Trifork har for naerverende, som folge af selskabets storrelse, ikke fun-
det det ngdvendigt at nedsaette hverken nominerings- eller vederlags-
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

indstille vederlagspolitikken (herunder
overordnede retningslinjer for incita-
mentsaflonning) for det overste ledel-
sesorgan og direktionen til det gverste
ledelsesorgans godkendelse forud for
generalforsamlingens godkendelse,
fremkomme med forslag til det gverste
ledelsesorgan om vederlag til med-
lemmer af det gverste ledelsesorgan og
direktionen samt sikre, at vederlaget er
i overensstemmelse med selskabets ve-
derlagspolitik og vurderingen af den
pageldendes indsats. Udvalget skal ha-
ve viden om det samlede vederlag,
medlemmer af det gverste ledelsesor-
gan og direktionen oppeberer fra an-
dre virksomheder i koncernen, og
overvage, at oplysningerne i arsrappor-
ten om vederlaget til det gverste ledel-
sesorgan og direktionen er korrekt, ret-
visende og fyldestgarende.

udvalg bestyrelsen har vurderet at de opgaver der i givet fald skulle va-
retages af et sidant udvalg bedst varetages af den samlede bestyrelse.

5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg
undgar at anvende samme eksterne radgivere
som direktionen i selskabet.

I det der ikke er nedsat et vederlagsudvalg, da den samlede bestyrelse
varetager sidanne vurderinger sikres det i stedet at bestyrelsen sa vidt
muligt i relevante tilfeelde anvender egne radgivere.

5.11. Evaluering af arbejdet i det overste ledelsesorgan og 1 direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ fastlegger en evalueringsprocedure,
hvor det samlede gverste ledelsesorgans og

X

Denne procedure korer internt i bestyrelsen i forbindelse med det sidste
bestyrelsesmgde for generalforsamlingen.
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dets individuelle medlemmers bidrag og resul-

tater arligt evalueres.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det

gverste ledelsesorgan forestas af formanden, at X Evaluering af bestyrelsen gennemfores pa det sidste bestyrelsesmade

resultatet droftes i det overste ledelsesorgan, hvert kalenderéar. Proceduren for dette er at hvert bestyrelsesmedlem

og at der i arsrapporten oplyses om frem- udfylder et evalueringsskema for den samlede bestyrelse med vurdering

gangsmaden ved selvevalueringen og resulta- af de omrader der vurderes relevant. Resultaterne af selvevalueringen

terne heraf. for 2011 har veret tilfredsstillende og har ikke givet anledning til roke-

ring i bestyrelsessammensatningen.

5.11.3. Det anbefales, at det overste ledelses-

organ mindst en gang arligt evaluerer direkti- X Denne procedure korer internt i bestyrelsen i forbindelse med det forste

onens arbejde og resultater efter forud fastsat- bestyrelsesmade efter arsskiftet.

te klare kriterier.

5.11.4. Det anbefales, at direktionen og det

gverste ledelsesorgan fastleegger en procedure, X Denne evalueringsprocedure gennemfores pa selskabets arlige strategi-

hvorefter deres samarbejde arligt evalueres seminar for bestyrelsen.

ved en formaliseret dialog mellem formanden

for det gverste ledelsesorgan og den admini-

strerende direktor, samt at resultatet af evalu-

eringen forelegges for det gverste ledelsesor-

gan.

6. Ledelsens vederlag

6.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelses-

organ vedtager en vederlagspolitik for det X Vederlagspolitikken for det gverste ledelsesorgan folger faste retnings-

gverste ledelsesorgan og direktionen.

linier og politikker.
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6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og
endringer heri godkendes pa selskabets gene- X Bestyrelsens vederlagspolitik findes beskrevet i arsrapporten for 2011 s.
ralforsamling. 31. De faktiske vederlag offentliggares arligt (som et samlet vederlag) i
forbindelse med selskabets arsrapport.
6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken
indeholder en udtemmende beskrivelse af de X Politikken findes beskrevet i arsrapporten for 2011 s. 31. Bade for besty-
vederlagskomponenter, som indgar i veder- relse og direktion.
leeggelsen af det overste ledelsesorgan og di-
rektionen.
6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken
indeholder: X Dette vurderes at vaere indeholdt i de beskrevne vederlagspolitikker i
* en begrundelse for valget af de enkelte arsrapporten for 2011 s. 31.
vederlagskomponenter, og
* en beskrivelse af de kriterier, der ligger

til grund for balancen mellem de enkel-

te vederlagskomponenter.
6.1.5. Det anbefales, at der, hvis vederlagspo-
litikken indeholder variable komponenter, X I alle bonusbaserede vederlagselementer er disse omrader adresseret i

» fastsattes graenser for de variable dele
af den samlede vederlaggelse,

* sikres en passende og afbalanceret
sammensatning mellem ledelsesaflon-
ning, paregnelige risici og veerdiskabel-
sen for aktionererne pa kort og lang
sigt,

* er klarhed om resultatkriterier og mal-
barhed for udmentning af variable de-
le, og

den gennemforte vederlagspolitik.
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

* er kriterier, der sikrer, at hel eller del-
vis optjening af en variabel del af en
vederlagsaftale straekker sig over mere
end et kalenderar.

6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det
gverste ledelsesorgan ikke aflonnes med aktie-
eller tegningsoptionsprogrammer.

Der er ingen programmer af denne type i virksomheden.

6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen af-
lonnes med aktiebaseret aflonning, skal pro-
grammerne vare revolverende, dvs. optioner-
ne tildeles periodisk og ber tidligst kunne ud-
nyttes 3 ar efter tildelingen. Forholdet mellem
indlegsningskursen og markedskursen pa tilde-
lingstidspunktet skal forklares.

Selskabet anvender ikke aktiebaseret aflonning.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for
direktionen, der indeholder aftaler om variable
lgnandele, fastslar en ret for selskabet til i helt
sarlige tilfzelde at kreeve hel eller delvis tilba-
gebetaling af variable lgnandele, der er udbe-
talt pa grundlag af oplysninger, der efterfol-
gende dokumenteres fejlagtige.

Dette effektueres i dag - og indarbejdes i alle fremtidige bonusaftaler —
og betragtes som en naturlig konsekvens safremt der tidligere er udbe-
talt forkerte belob.

6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratraedel-
sesgodtgarelse maksimalt udger en vardi, der
svarer til de sidste to ars vederlag.

Der er ingen tilfelde hvor denne granse har varet i spil.
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6.2. Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er

klar og overskuelig, og at indholdet omtales i X Den overordnede vederlagspolitik offentliggeres pa selskabets hjemme-

ledelsesberetningen i &rsrapporten, samt at side under investor relations/IR-politik. I &rsrapporten for 2011 er dette

vederlagspolitikken offentliggores pa selska- beskrevet pa s. 31.

bets hjemmeside.

6.2.2. Det anbefales, at selskabets vederlags-

politik og dens efterlevelse forklares og be- X Vederlagspolitikken blev gennemgaet pa selskabets seneste generalfor-

grundes i formandens beretning pa selskabets samling.

generalforsamling.

6.2.3. Det anbefales, at der i ars-/koncern-

regnskabet gives oplysning om det samlede X Trifork har ikke fundet det relevant at oplyse de enkelte bestyrelses- og

vederlag, hvert enkelt medlem af det gverste direktionsmedlemmers vederlag, da Trifork er af den overbevisning, at

ledelsesorgan og direktionen modtager fra aflenningen

selskabet og andre selskaber i koncernen, og at

der redegores for sammenhaengen med veder- af bestyrelse og direktion dels er et personligt anliggende, dels falger

lagspolitikken. almindelig dansk praksis.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af

oplysningen om det samlede vederlag oplyses X Der findes ikke sddanne ordninger i selskabet

om eventuelle ydelsesbaserede pensionsord-

ninger, selskabet har pataget sig over for med-

lemmer af det gverste ledelsesorgan henholds-

vis direktionen samt disse ordningers aktu-

armassige veerdi og forskydninger over aret.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om fast-

holdelses- og fratreedelsesordningers vasent- X Der er ingen specielle fastholdelses og fratraedelsesordninger og derfor
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

ligste indhold offentliggeres i selskabets ars-
rapport.

ikke skrevet noget om dette i arsrapporten.

6.2.6. Det anbefales, at aktionererne pa ge-
neralforsamlingen godkender forslag til veder-
lag til det overste ledelsesorgan for det igang-
vaerende regnskabsar.

Det samlede budgetterede vederlag blev prasenteret pa selskabets se-
neste generalforsamling og blev godkendt uden bemarkninger.

7. Regnskabsaflaeggelse (Finansiel rapportering)

7.1. Yderligere relevante oplysninger

7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og den
gvrige finansielle rapportering, suppleres med
yderligere finansielle og ikke-finansielle oplys-
ninger, hvor det skennes péakreavet eller rele-
vant i forhold til modtagernes informationsbe-
hov.

Dette vurderes at vaere overholdt i den seneste arsrapport for 2011.

7.2. Going concern forudsatningen

7.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ ved behandling og godkendelse af ars-
rapporten specifikt tager stilling til, om regn-
skabsafleeggelsen sker under forudsetning om
fortsat drift (going concern forudsatningen)
inklusive de eventuelle szrlige forudsatninger,
der ligger til grund herfor, samt i givet fald
eventuelle usikkerheder, der knytter sig hertil.

Bestyrelse og direktion har vurderet dette i forbindelse med afleeggelsen
af arsregnskabet for 2011 — og vurderet at dette aflaegges under forud-
saetning om fortsat drift.
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

8. Risikostyring og intern kontrol

8.1. Identifikation af risici

8.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelses-
organ mindst en gang arligt identificerer de
vaesentligste forretningsmaessige risici, der er
forbundet med realiseringen af selskabets stra-
tegi og overordnede mal, samt risici i forbin-
delse med regnskabsaflaggelsen.

Denne identifikation og evaluering sker arligt pa bestyrelsens strategi-
seminar

8.1.2. Det anbefales, at direktionen lgbende
rapporterer til det overste ledelsesorgan om
udviklingen inden for de vasentlige risikoom-
rader og overholdelsen af eventuelle vedtagne
politikker, rammer m.v. med henblik pa, at det
gverste ledelsesorgan kan folge udviklingen og
treeffe de nedvendige beslutninger.

Bestyrelsen informeres labende om resultatopfelgninger og Business
Reviews, der ligeledes forholder sig til de vaesentligste risikoomrader.

8.2. Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelses-
organ beslutter, hvorvidt der skal etableres en
whistleblower-ordning med henblik pa at give
mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig
rapportering af alvorlige forseelser eller mis-
tanke herom.

Der er etableret en whistleblower-ordning i selskabet. Der er en fri
kommunikationsvej fra medarbejdere til bestyrelsesmedlemmer. Dette
er etableret som en anonym kanal hvor tilgang til denne er publiceret
pa selskabets intranet. Bestyrelsen har ikke modtaget rapporteringer
om uetisk adferd i systemet i 2011.
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

8.3. Abenhed om risikostyring

8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesbe-
retningen oplyser om selskabets risikostyring
vedrgrende forretningsmaessige risici.

Dette er beskrevet i arsrapporten for 2011 s. 12-13.

9. Revision

9.1. Kontakt til revisor

9.1.1. Det anbefales, at det overste ledelses-
organ sikrer en regelmassig dialog og informa-
tionsudveksling mellem revisor og det gverste
ledelsesorgan.

Bestyrelsen har mulighed for lebende kontakt til selskabets revisor.

Bestyrelsesformand og revisor udveksler lasbende informationer.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og
det tilhgrende revisionshonorar aftales mellem
det overste ledelsesorgan og revisor pa bag-
grund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Den nuvarende revisionsaftale er lavet med baggrund i en godkendelse
af den samlede bestyrelse, der samlet varetager revisionsudvalget. Den
oprindelige revisionsaftale er viderefort.

9.1.3. Det anbefales, at det overste ledelses-
organ og revisionsudvalget mindst en gang
arligt medes med revisor uden, at direktionen
er til stede. Tilsvarende gelder for den interne
revisor, hvis der er en sddan.

Bestyrelsesformanden gennemforer mindst en gang arligt et mgde med
selskabets revisor uden direktionens tilstedevarelse.

9.2. Intern revision

9.2.1. Det anbefales, at det overste ledelses-
organ mindst en gang arligt pa baggrund af en
indstilling fra revisionsudvalget beslutter,

Der er endnu ikke vurderet behov for etablering af en intern revision,
da de nuvarende kontrolforanstaltninger vurderes som tilstraekkelige i
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Selskabet folger/folger ikke anbefalingen af folgende grund:

hvorvidt der skal etableres en intern revision
til understottelse og kontrol af selskabets in-
terne kontrol- og risikostyringssystemer, samt
begrunder beslutningen i ledelsesberetningen i
arsrapporten.

forhold til virksomhedens stgrrelse.
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